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-È #ÚÚÛÌßÈâÑæÈ =ØÊÚßÈ  

 
"ƴŎƻǊŀ ŝ ƻƎƎƛ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ Ŝ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘŀΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 

ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜƳƛƭƛŀƴƻ - ǊƻƳŀƎƴƻƭƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƭǘǊŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘΩLǘŀƭƛŀ ό[ƻƳōŀǊŘƛŀΣ ±ŜƴŜǘƻΣ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ  

aŀǊŎƘŜ Ŝ [ŀȊƛƻύΣ ŘƻǾŜ ǇǊŜǎǘŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀ ƻƭǘǊŜ уΦллл ǳǘŜƴǝ 

ǘǊŀ ŀƴȊƛŀƴƛΣ ŘƛǎŀōƛƭƛΣ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ōŀƳōƛƴƛΣ ƛƴ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƻ ŀ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ 

 
 

 

 

    

 

L ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ  

5âÚßÑÌ ÊÚØËÑæÑáÌ 

95L½Lhb9 нлмф - b¦a9wh о 
D9bb!Lh 
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[ΩƛƴǾŜǊƴƻ ŝ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭ ŎƻƴŦƻǊǘƻΣ ŘŜƭ 
ōǳƻƴ ŎƛōƻΣ ŘŜƭ ǘƻŎŎƻ Řƛ ǳƴŀ Ƴŀƴƻ ŀƳƛŎŀ Ŝ 
Řƛ ǳƴŀ ŎƘƛŀŎŎƘƛŜǊŀǘŀ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭ ŦǳƻŎƻΣ ŝ ƛƭ 
ǘŜƳǇƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǎŀΦ 
 
ό 9ŘƛǘƘ {ƛǘǿŜƭƭύ   
 
!ƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƭΩƛƴǾŜǊƴƻ ŝ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƛ 
ǇŜǊ ƛƭ bŀǘŀƭŜ ƛƴƛȊƛŀƴƻ ǇǊŜǎǘƻΣ ŎΩŝ Řŀ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ŎƻƳŜ ŦŀǊŜ Ǝƭƛ 
ŀŘŘƻōōƛ Σ ŎŜǊŎŀǊŜ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ǘǳǩ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ Ŏƻƴ  
ǇŀǎǎƛƻƴŜ ΣƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ǎƛ ŎŜǊŎŀ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛǾŜǊǎƻΣ Ŝ  
ǎŜƳǇǊŜ ŎΩŝ ǘŀƴǘŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǾŜŘŜǊŜ Ǿƻƭǝ ǎŜƎƴŀǝ Řŀƭ 
ǘŜƳǇƻ ŎƘŜ ǊƛǘǊƻǾŀƴƻ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ Řƛ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛŀ Řƛ ǳƴ  
ōŀƳōƛƴƻ Σ ƛ ǊƛŎƻǊŘƛ ŎƘŜ ǊƛŀŶƻǊŀƴƻ Ŝ ƭŀǎŎƛŀƴƻ ƛƴǘǊŀǾŜŘŜǊŜ  
ǎŎƻǊŎƛ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǘŜƳǇƛΣ ƭǳƻƎƘƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 

 
 

Lb¢wh5¦½Lhb9 
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bŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ƴǳƳŜǊƻ  
 
[ΩƛƴǾŜǊƴƻ  
 
Lƭ ŎŀǊƴŜǾŀƭŜ 
 
¢ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƻ [ƛǾƻǊƴƻ  
 
!ǊǊƛǾŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ  
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[ŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŝ ŎƻƴǘŀƎƛƻǎŀΦ 

¢ǊŀǎƳŜǩƭŀΦ  
 

ό!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴύ 
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Lb5L/9  

/ŀǇƛǘƻƭƻ м  
L [!.hw!¢hwL  
ƭŀ ǇǎƛŎƻƳƻǘǊƛŎƛǘŁ                                           ǇŀƎΦп 
                  

 

/ŀǇƛǘƻƭƻ н  
[9 bh{¢w9 {¢hwL9                                                  ǇŀƎΦмл  
                                                                                               

 

/ŀǇƛǘƻƭƻ о  
{¢hwL9 Lb /¦/Lb!           ǇŀƎΦмо 

 

/ŀǇƛǘƻƭƻ п   
[!±hwL 59[ a9{9          ǇŀƎΦму 
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Lƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ǎǝƳƻƭŀ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ  
ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
Φ [Ŝ ƴƻǎǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǎƻƴƻ Υ ƎƛƴƴŀǎǝŎŀ ŘƻƭŎŜΣ  
ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƎƛƻŎƻ Ŏƻƴ ǾŀǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ŀǩǾƛǘŁ ǾƛǎƛǾŜΣ ǘŀǩƭƛΣ  
ǳŘƛǝǾŜΣ ǊƛƭŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎŎƻƭŀǊŜΦ  
!ǩǾƛǘŁ ǎǳƭƭŀ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛǘŁΦ 
 

/!tL¢h[h м Υ L [!.hw!¢hwL 
  

[ŀ ǇǎƛŎƻƳƻǘǊƛŎƛǘŁ 
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¦ƴ ōŜƭ ǊƛŎƻǊŘƻ Řƛ /ƭŀǳŘƛƻ   
 
/ƭŀǳŘƛƻΣ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǘƻ Řƛ ŎŀŎŎƛŀ ŀƴŘŀǾŀ Ŏƻƴ ƭƻ Ȋƛƻ Ŝ ŀƭǘǊƛ  
ŀƳƛŎƛ  ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ Řƛ ƭǳƛ ŀ ŎŀŎŎƛŀǊŜ  
!ǾŜǾŀƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘǳŜ ǎǉǳŀŘǊŜ Řƛ ŎŀŎŎƛŀǘƻǊƛΥ DƛƻǾŀƴƛ Ŝ  
!ƴȊƛŀƴƛ Σ ŘƻǾŜ ƭΩŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŦŀŎŜǾŀ Řŀ ǇŀŘǊƻƴŜΦ 
άbƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ Ƴƛŀ ƎƛƻǾŀƴŜ ŜǘŁΣ ŦŀŎŜǾƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƴȊƛŀƴƛ  
Ƴŀ ŀƎƭƛ  ŀƭǘǊƛ ǉǳŜǎǘŀ Ŏƻǎŀ ƴƻƴ  ǇƛŀŎŜǾŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ŜǊƻ ōǊŀǾƻΦ 
aƛ ǊƛŎƻǊŘƻ ŎƘŜ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ǳƴ ŀƳƛŎƻ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǳƴŀ ǇƻƳǇŀ 
Řƛ ōŜƴȊƛƴŀΣ ǾƻƭƭŜ ŦŀǊŜ ǳƴŀ ǎŎƻƳƳŜǎǎŀΣ ŀ ŎƘƛ ŀǾŜǎǎŜ ǇǊŜǎƻ 
ǇƛǴ ŎŀŎŎƛŀƎƛƻƴŜ  ƛƴ ǇŜǎƻΣ ŀǾǊŜōōŜ ǊŜƎŀƭŀǘƻ ǳƴ ǇƛŜƴƻ Řƛ 
ōŜƴȊƛƴŀΦ ±ƛƴǎƛ ƛƻΣ ǇǊŜǎƛ ŘǳŜ ƭŜǇǊƛ Řƛ ŎƛǊŎŀ ǎŜǧŜ ŎƘƛƭƛ ƛƴ  
ǘƻǘŀƭŜΦ tƻƛ Ǉŀǎǎŀƛ Řŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŜ Ŝ Ƴƛ ŘƛǾŜǊǝƛ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ 
ƛƴ ƎƛǊƻ ƛ ƳƛŜƛ ŀƳƛŎƛΦ /ƻƴ ƭŜ ŘǳŜ ƭŜǇǊƛ  ŦŀŎŜƳƳƻ ǳƴŀ ŎŜƴŀ ŀ 
ǳƴ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǉǳŀǊǝŜǊŜ  ǘǊŀ ǎŦƻǧƼ Ŝ ǊƛǎŀǘŜέ 
 
 
 

 

 

{ǘƻǊƛŜ Řŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
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9Ω .¦hb! 
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